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Casa C&M

Visuales amplias y un lago que inspird
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Concurso nacional | LA Luz COMPLETA
disen - U ~ _ LA INTENCION DE TU PROYECTO.

de muebles ‘

El concurso busca fomentar el disefio y la produccidon de mobiliario a través 4 l 'Iiiﬂllilli
del uso de tecnologias digitales y procesos de fabricacion industrial. ““

Pronto Maderas y la Facultad de Diseino de la Universidad ORT Uruguay

convocan a preuniversitarios, universitarios, profesionales del disefio y a la , 11 ,
industria del mueble a participar del Concurso Nacional Disefio de Muebles, ““l“"i“‘l“lii'l.
promoviendo el desarrollo de mobiliario y la innovacién mediante tecnologias

de fabricacién digital instaladas en el pais.

p S 161l il
guararapes @Mrg r‘gcr)as m Disefo !

Uriguay I.
|

®= \ ) & ANEPBUTU Z555  Constraccion @ OﬂDlMAU
Cimara de Disefo Sadia > Disonagors: Uruguay Cémars de Indusurins

5
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El objetivo de este ano es disenar un objeto de asiento que capture la esencia EN MUEBLES Y REVESTIMIENTOS, LA ILUMINACION INTEGRADA ‘
de la cultura nacional, vinculada al ritual del mate, las reuniones sociales, el MEJORA LA VISIBILIDAD, RESALTA TEXTURAS Y APORTA 'f - -

. Lp . . , . PROFUNDIDAD. ES UN RECURSO FUNCIONAL, EXPRESIVO Y CAPAZ |
espacio publico o la vida doméstica contemporanea, partiendo de una DE REFORZAR EL CARACTER DE TU PROPUESTA. -J
definicién clara del usuario y su contexto de uso. EN MONTECUIR, SELECCIONAMOS SOLUCIONES QUE HACEN DE

LA LUZ UNA ALIADA DEL DISENO.
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DISENO

Indlce Estudio Maria

Clara Guerra

“La madera nos permite crear espacios
con identidad” 3 2

GESTION EMPRESARIAL

Hace dos afios asumimos el desafio de transformar Adimau en una asociacion
mads abierta, mds activa y mas util para el sector. Hoy podemos decir que el
saldo es positivo: duplicamos la masa social, democratizamos y divulgamos
informacion clave para la industria, generamos nuevos convenios, impulsamos
capacitaciones y promovimos viajes e instancias de intercambio que
fortalecieron a muchas empresas.

El verdadero
origen de la
eficiencia en
| la carpinteria
*&.- — a medida

PROYECTO EN MADERA

Casa C&M

Visuales amplias y un lago que inspir¢
su identidad constructiva

Pero el verdadero desafio recién empieza. Porque el futuro del sector no
depende solo de vender mds. Depende de profesionalizar nuestros talleres,
mejorar procesos, ordenar costos, incorporar gestion y dejar de trabajar
aislados. Y ahi estd, quizas, el cambio mas importante: entender que competir
no significa caminar solos.

En este nuevo periodo queremos impulsar una légica mas colaborativa.

Que cada socio sepa que en Adimau no solo hay colegas: hay experiencia,
herramientas y empresas dispuestas a ayudarse mutuamente. Cuando un taller
mejora, mejora todo el sector.

.

Hasta la proxima edicion,
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CREAMOS ESPACIOS.
CONSTRUIMOS CONFIANZA.

Un mundo de maderas naturales.

Noble. Atemporal. Innovadora. MAGUINOR
MADERAS

Proyectos a medida INNOVACION COMO TRADICION

Carpinteria especializada en fabricacion de equipamientos y | a evoluci é N de la madera ’

proyectos a medida para espacios comerciales y residenciales. Trabajamos junto a empresas, estudios de arquitectura y a| se rVi C | 0 d e | q arq ¥ | tectura.
disefio, desarrollando proyectos de manera coordinada
Soluciones Integrales y eficiente, con atencion al detalle en cada etapa.

N

MazzeiCo

Integramos la madera con soluciones metaltirgicas, marmoleria
e iluminacion, incorporando también electrodomésticos.

¥

Calidad y precision
Aplicando nuestra experiencia y tecnologia creamos mobiliarios
que reflejan altos estandares de calidad en cada proyecto.

i

ESPACIOS PENSADOS
PARA DURAR.
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CASA CENTRAL: Camino Pavia 3052 / 60 - CP 15000 Montevideo. Tel.: 2522 4307 - 2522 5835 - Telefax: 2525 1154

COMUNICATE CON NOSOTROS SUCURSAL MALDONADO: Ruta 39, Km 10 - Maldonado. Tel.: 4226 3515 - 4226 3139

@ www.mazzeico.com ()093 550 937 <] info@mazzeico.com @ Pedro Celestino Bauza 4728 (0)@mazzei.co



DISENO

Estudio Maria Clara

Guerra

Maria Clara, disenadora de interiores formada en el Centro de Disefo Industrial y la
Escuela de Gino Moncalvo, fundo el estudio en 2004 tras trabajar en proyectos de
vivienda y salud. Maria Noboa, arquitecta egresada de Udelar, desarroll6 su carrera
en reconocidos estudios de Montevideo. En 2019, una amiga en comun las reunio y
comenzo una nueva etapa: un estudio boutique dedicado a proyectos residenciales y
comerciales, con una impronta unica y atemporal enfocada en capturar el feeling de
quienes habitaran cada espacio.
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‘LAMADERA NOS PERMITE CREAR
ESPACIOS CON IDENTIDAD’

Un mobiliario bien hecho esta bien
logrado en proporciones, funcionalidad
y terminaciones, y siempre dialoga con el
espacio donde se implementa.

Nuestra prioridad al disefiar un mueble
0 un espacio es escuchar al cliente, iden-
tificar sus necesidades, y ajustarnos a su
presupuesto y tiempos.

Nuestra etapa favorita del proceso...
Aprendimos a valorar todas las etapas de
cada recorrido. La mayor adrenalina, sin
duda, es la etapa de los armados finales,
donde todo va segun cada plano y vemos
plasmado todo lo pensado con tanta
anticipacion.

Los estilos que nos identifican parten
de una mirada ecléctica. Nos adaptamos
a cada proyecto y no buscamos imponer
una estética particular. Nos interesan las
tendencias, pero nos mueven las nece-

sidades de las personas para quienes
disefamos.

La madera que mas utilizamos es el
roble, por la calidez unica que ofrece en
su estado natural. Ademas, incorporamos
nogal, caoba, fresno y raiz.

La madera en nuestros proyectos
asume un rol protagonico, porque nos
permite crear espacios con identidad.

Elegimos al proveedor de acuerdo con el
tipo de cliente, caracteristicas del proyec-
to y sus requerimientos.

Nuestra mayor satisfaccion al terminar
un proyecto aparece con el paso del
tiempo: ver que envejece bien y conserva
su atemporalidad. Nos enfocamos en

que cada trabajo llegue a buen puerto,
tanto por nuestros objetivos como por las
expectativas del cliente.

Oficinas
Damiani

“La premisa fue crear una fuerte impronta
home, que trasladara la calidez de una casa
a un entorno de oficina. La madera cumple
un rol central en lograr esa atmésfera
cercana y confortable, que se refuerza con el
uso de otros recursos de interiorismo, tales
como el audio, TV y arte”.

Caracteristica

principal

La riqueza cromatica del roble aporta
profundidad visual y genera matices de
luz que realzan cada espacio. Las paredes
revestidas con boiserie a medida en
terminacion natural dialogan con muebles
en tonos mds oscuros, logrando contraste
y equilibrio.

Materiales

roble en diferentes tonos y lustres.
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DISENO

Estacion de
secretarias

Caracteristica

principal

el espacio se desarrolla con una estacion
360 que permite al personal estar en
comunicacion organica con las gerencias
perimetrales y el privado principal.
Materiales

roble claro con un entelado en cuero
color whisky.

Escritorio

Caracteristica

principal

el rincon de trabajo debia integrarse a

la serenidad propia de un departamento
de veraneo.

Materiales
roble natural.
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Biblioteca

Caracteristica

principal

disefio de lineas simples y modulares que
transmiten orden y equilibrio visual.
Materiales

eucaliptos clear.

Living

Caracteristica

principal

pared y techo se integran como una

sola superficie envolvente que aportan
continuidad visual, sin recargar el espacio.
Materiales

pared en eucaliptos clear y cielorraso

en lapacho.
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Beige Caramelo

Todos nuestros disefos son imitaciones de las materias y especies de maderas citadas.

Animate a disenar con lo
altimo en tendencia

Desde 1966, Omar Landarte S.A. trabaja la madera
con oficio, precision y respeto por cada detalle.
Seis décadas de experiencia, terminaciones de
excelencia y obras que reflejan una manera de
hacer las cosas.

Solicita tu caja de muestra

EGGER Haus Yesocentro Centro de distribucion EGGER Haus jHQ@S
Dmar LE‘ r]darte SA Montevideo Montevideo Montevideo Maldonado DESDE 9
Saturno 3566 Mantevideo - Uruguay Democracia 2350 Democracia 2319 Cno. Benito Berges 4300 Av.J Batlle y Ordofiez y Ruta 39 barracaparana.com

Telefax: (+598) 2320 1851 - 2320 0610 T:22000845int1  T:22000845int.2  T:2227 7952 T: 42220492 f / barracaparana
fandarte@gmail.corm fo: Landarte S.A




PROYECTO EN MADERA

Casa C&M

Dentro del barrio Chacras del Pinar, en un entorno semirrural
proximo al Arboretum Lussich y a la playa de Solanas, se ubica
esta vivienda sobre un extenso terreno de 2.000 m?, Alli disfruta
de la cercania con la naturaleza y de amplias vistas hacia un
lago que inspird su identidad constructiva.

El proyecto tuvo una inspiracién deter-
minante: el pronunciado desnivel del
terreno y un fondo que se abre hacia un
lago. Esa particularidad fue clave para
tomar una primera gran decision del
proyecto. En lugar de acercarla al acceso,
la vivienda se desplazé hacia la zona mas
alta y alejada, casi buscando el agua,
para orientarse al norte y poder disfrutar
de las mejores vistas.

La intencion fue construir un hogar bajo
una arquitectura moderna, de disefio sim-
ple y discreto, que transmitiera calma.

Los espacios se concibieron como refu-
gios serenos, en didlogo permanente con
la naturaleza, pero también atentos a las
demandas de la vida contemporanea.

La estructura se distribuye en dos volu-
menes en forma de “L”. Uno corresponde
al area social, integrada por un living-
comedor en doble altura, cocina integra-
da, bafio completo, deposito, lavadero y
un entrepiso que balconea hacia el living.
A su vez, el living se extiende hacia el
exterior a través de un deck techado y
un area de parrillero, lo que genera una
continuidad entre interior y exterior.

El segundo volumen corresponde al area
intima, con una suite principal con bafio
y un escritorio que también puede funcio-
nar como dormitorio de visitas.

La propuesta plantea una estética que
prioriza la experiencia de habitar ese
espacio por encima del lujo ostentoso,

donde nada busca llamar la atencion de
forma innecesaria. Es una casa pensada
para bajar el ritmo y detenerse a disfrutar
el paisaje, los silencios y la luz natural,
que marcan el paso del dia.

Esa filosofia es acompanada por la ma-
dera, que es protagonista del proyecto.
La casa fue construida con madera nacio-
nal de eucaliptus y pino, combinados en
una paleta minima que busca integrarse
al entorno sin imponerse sobre el paisaje,
sino conviviendo con él. En su conjunto,
el proyecto logra captar el estilo de vida
deseado por la familia que lo habita.

Arquitectura
Naturarq

Construccion
Damian e Ignacio Menéndez

Area construida
120 m? interiores
50 m? exteriores i
A I:] o |IL|.||
2025

Ubicacion '
AL Punta Ballena, Maldonado

Pais
Uruguay

Fotografia
M _ Sebastian Aguilar




PROYECTO EN MADERA




PROYECTO EN MADERA

SOBRE EL USO DE LA MADERA

EN EL PROYECTO

El arquitecto Sebastian Raggio, fundador de Naturarq,

en didlogo exclusivo con Madera.

¢ Por qué decidieron construir en
madera?

La madera permite una forma de cons-
truir mas eficiente y consciente. Es un ma-
terial que ofrece excelentes beneficios
en eficiencia energética, confort térmico
y regulacién natural de la humedad, ade-
mads de generar una sensacion de calidez
Unica, que refuerza el vinculo con la natu-
raleza. Todas esas cualidades se alinean
con el estilo de vida de los clientes, y con
su deseo de habitar una casa construida
con materiales nobles y sostenibles.

¢Qué tipos de madera utilizaron
y qué tratamientos aplicaron?

La casa fue construida integramente
mediante el sistema wood framing, con
madera nacional de eucaliptus y pino,
tanto en la estructura resistente como en
las terminaciones interiores de paredes

y cielorrasos. Para el exterior se utilizo
chapa trapezoidal en la cubierta, combi-
nada con revestimientos de madera en las
fachadas, que logran una imagen actual
y cdlida a la vez. En la estructura del piso
se utilizo pino tratado con CCA para una
mejor resistencia a la humedad, hongos e
insectos. En el revestimiento exterior de
tablas de eucaliptus se aplico un protec-
tor al agua de alta performance.

;Qué fue lo mas desafiante al
construir esta casa?

La obra se desarrollo de forma muy fluida
y sin grandes complicaciones. Quizas el
principal desafio fue la distancia, ya que

los propietarios son de Rosario, Argentina.

Eso implico optimizar cada visita para
tomar decisiones importantes y anticipar
la seleccion y compra de materiales de
terminacion y equipamiento.

Texto descriptivo escrito por Madera, con
informacion proporcionada por el Arg. Raggio.
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MLP
CENTER
HOML

Mas de 30
anos
transformando
espacios

Dr. Pouey 814 /Las Piedras

098 806 938 - 098 999 168 -

098 700 617 / 2364 00 98
www.mlp.com.uy

CENTER
HOME

mip

Diseio, innovacion y materiales de calidad
para proyectos de interior y exterior.

En MLP Center Home trabajamos hace mas de 30
afos brindando soluciones modernas para
construccion. Dedicados a la importacion vy
distribucién de todo tipo de maderas y materiales
para la construccion en seco.

La combinacion entre innovacién, atencién
personalizada y stock inmediato permite
acompafar tanto a profesionales como a clientes
particulares en cada proyecto.

MLP apuesta constantemente a la tecnologia y
capacitacion, incorporando herramientas como
Corte Cloud para optimizar los procesos y mejorar la
experiencia del cliente.

i
2
E

Cumplimos 25 anos reafirmando nuestro compromiso
con el diseno. Junto a LA AGENCIA, presentamos KUK,
un sistema de cocinas que marca un nuevo capitulo para
el diseno y la fabricacion nacional.




la casa de la

ENGRAMPADORA

SECCIONADORA IM 2900 V30 AUTOMATIC

- Sistema Autoposition: aumenta significativamente la productividad.
- Sistema Ecomotion: garantiza un ahorro energético de hasta el 701
- Sitemas Autospeed y Smart Assitant.

- Control de elevacion de la hoja de la sierra.

= Colchan de aire.

- Mesas con rodilles awdliares.

- Flap transparente.

- Guias transversales y longitudinales.

- Pantalla tactil 107,

- Realiza cortes en dngulo de 107 a 607

- Permite realizar cortes manuales o ejecutar planos de corte desde USBIBluetooth, Garantia 1 afio

/1 INMES

Incnial para ransforrmar,

ESCUADRADORA FF 325 PLUS

DOS PRODUCTOS INFALTABLES
PARA CONSTRUIR EN MADERA

SOLUCION ANTIFUEGO

Con una sola aplicacion protege
totalmente contra el fuego cabanas y
casas de madera por 5 aios

» Componentes a base de agua y totalmente

ecolégico.

« Convierte maderas, telas naturales y
alfombras de fibras naturales en materiales
totalmente ingifugos.

« Aplicacion flexible: por inmersion, pulverizacion,
pincel o rodillo.

El equipo perfecta para cortar paneles de MDF chapados y madera en general

Garantia 1 afio

SILICONA A PINCEL

ENCHAPADORA DE CANTOS IC-2003 DRRP

PLUS ELECTRONIC TRANSPARENTE —
e s Impermeabiliza diferentes superficies fa nasl "
 htem e S by fr gl bt por 10 aiios SILICONA A PINCEL

= Colero intercambiable opeienal.
- Precalentador para la entrada de pieza.

e |mpermeabiliza y realza la veta de maderas,
incluso tratadas en interiores e intemperie.

* Resistente a los rayos UV.

PEGADORA DE CANTOS IC 1000 DRRP Impide la formacion de hongos.

{Pega, destopa, refila, raspa y pule! LANZAMIENTD

ann
2024

No forma pelicula y tiene un acabado semimate.

Apto para metal, madera, hormigon,
ladrillos, lajotas, piscinas, vidrio, etc.

LANZAMIENTO

S ENCONTRALOS EN:
;’f’ BARRACA =" 1 F!.'l'!-.r-l 1 A

3 . MADERAS
Tel: 42231143 Tel: 44426844 at0z 110



NOS TENEMOS

SONEMOS CON

*;POR QUE

QUE PONER
UN TECHO?

EXPORTAR’
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Penso que su futuro estaria siempre
dentro de una cancha, pateando una
pelota. De los cuatro a los veinte afios su
prioridad fue formarse en Pefarol, hasta
que dos lesiones lo obligaron a imaginar
otro camino. “No sigo insistiendo donde
no es’, dice Maurizio, convencido de la
decision que tomé hace ya mas de
quince anos.

Asi comenzd un nuevo recorrido: estudid

diseno industrial, se formo en carpinteria
y encontrd en la madera un oficio, un len-
guaje y un negocio. Hoy dirige su empresa
con la misma determinacién que tenia de
nifio: sonando con crear mas alla de lo
que esta delante.

Siempre me gustd. Tengo el recuerdo de
jugar con mi abuelo a ver cuantos golpes
habia que dar para que los clavos queda-
ran bien planos contra la madera. Si bien
nunca nos falté nada, tampoco sobraba,
asi que de chico hacia rampas de skate y
las cambiaba por cosas que queria tener.
De alguna manera tenia esa esencia de
hacer un mueble, en la que yo creaba algo
de la nada, estaba en la parte creativa,

y a cambio obtenia eso que queria y no
podia conseguir de otra forma.

Hace cinco anos, aunque trabajo en el
rubro desde hace doce. No vengo de fami-
lia de carpinteros, pero si muy trabaja-
dora. Mi madre, que era asistente dental,
siempre empujaba para sacar a la familia
adelante, y siento que eso lo tengo en el
ADN: la idea de trabajar y de crecer en
base al esfuerzo. Igual, mi plan era jugar
al futbol.

Naci y vivi siempre en Ciudad de la Costa.
Hice todas las inferiores en Pefarol y
llegué a jugar en primera, pero me lesioné
primero una rodilla, luego la otra. Fue
muy dificil, pero tuve que decidir dejar el
futbol. Mientras me rehabilitaba termi-
né el liceo —que venia un poco de atrds
porque mi prioridad era entrenar-, y
descubri Disefio Industrial. Cursé la mitad
de la carrera hasta que entendi que lo mio
era la madera, y me cambié al Instituto
de Ensefanza de la Construccion para
aprender de lleno el oficio.

En 2014, con mi sefiora embarazada,
senti que era “ahora o nunca”. Compré
herramientas basicas y con mi hermana,
Albana, empezamos a vender por redes
sociales muebles rdsticos, mesitas y

sillas hechas con pallets. Con el tiempo
pudimos invertir en maquinaria y eso nos
permitio crecer. Luego me asocié con un
colega; trabajamos varios afios juntos y
cumplimos un ciclo. Ahi abri Lema, con un

Danilo Baru, que es socio, me insistio

en que me acercara: me dijo que iba a
conocer diferentes perspectivas y buenos
colegas. Y era cierto. Hay un ambiente en
el que, mas que competencia, estamos
todos luchando por lo mismo. Estar en
Adimau me permitié cambiar mi vision

de como gestionar y hacer crecer mi
empresa.

foco més claro en disefio y terminaciones. _

Muchos. Uno de los mas dificiles fue
aprender a delegar. Me costo soltar lo
que sabia hacer. También fue desafiante
pasar de ser un taller a ser una empresa:
mas trabajo, mds gente a cargo y la res-
ponsabilidad de dar estabilidad.

No hubo un momento, pero lo que me da
la pauta de que avanzamos bien es cuando
los procesos productivos fluyen sin que
yo tenga que estar pendiente. Antes yo
era como un apaga-incendios y estaba en
cada detalle, pero ya no es asi. Sigue sien-
do un desafio que un producto se ejecute
en su totalidad sin tener que aprobarlo
yo, pero venimos mejorando en eso. Parte
de ese cambio llegd cuando me acerqué a
Adimau, hace dos anos.

A medida que la empresa crece, uno va
definiendo qué quiere y qué no. Esto lo fui
entendiendo y trabajando junto a un ase-
sor que me acompana en la gestion de la
empresa y que ha sido clave para ordenar
esta etapa. Hoy trabajamos principalmen-
te con estudios de arquitectura y disefo.
Me fascina trabajar la marca, quiero que
Lema sea reconocida por su disefo y
asesoramiento. No podemos competir

en precio con lo importado, pero si en
calidad y servicio. En la Feria de Milan,

en la fabrica de Blum, insistian en eso: no
bajar la calidad para reducir costos, sino
ofrecer un producto durable y transmitir
esa tranquilidad a los clientes.

Estar alld te abre la cabeza, quedas des-
lumbrado con todo lo que es disefio, ergo-
nomia, terminaciones, pero después pen-
sas: “Yo puedo trasladar esto a Uruguay’.
Obviamente hay que adaptar procesos

y nimeros, pero lo que ellos desarrollan
te motiva a buscar mayor calidad en

tus productos. Nos pasé de entrar a un
pabellon enorme, empezar a recorrer y al

25



WP, TGN TN

!

26

E = |l

"EL
CRECIMIENTO
DE LEMA ES EL

CRECIMIENTO DE
TODOS'

- ) _*_' i
|
. I )
II \ | el &= .
1 R SN

4 \{{

terminar horas después nos dimos cuenta
de que todo eso que habiamos visto era
de una sola empresa. jUna locura! Esa
fabrica exporta a todo el mundo y aunque
en Uruguay tenemos un mercado chico,
yo me quedé pensando: “;Por qué nos
tenemos que poner un techo? Tenemos
que poder luchar y sofiar con exportar”.
Me volvi con toda esa ilusion de poder
seguir creciendo. Claro que después hay
que bajarla a tierra.

Mi esencia en el ftbol era generar bue-
nos vinculos y lograr transmitir mis ideas

a los demas. Y yo trato de que, aunque
sigamos creciendo, no se pierda la rela-
cion de confianza con cada uno de quie-
nes trabajan conmigo. Aca adentro todos
dependemos de todos y el crecimiento de
Lema es el crecimiento de todos.

Desde la humildad, por mi experiencia
hasta ahora, diria que lo primero es vin-
cularse con otros colegas: escuchar, estar
abiertos a aprender y a aceptar consejos.
También, animarse a preguntar lo que

no se sabe y no dejar que la verglienza
gane, porque siempre hay buena gente
dispuesta a compartir su saber. En el
rubro me fui encontrando con colegas y

clientes que me ayudaron en momentos
clave: desde un estudio de disefo del que
aprendi mucho a partir de sus encargos,
hasta un colega que nos presto su galpon
cuando no ddbamos abasto o uno que me
aconsejo no comprar un camion e invertir
en maquinaria (jy tuvo mucha razon!).

Son perfiles totalmente distintos: podés
ser buen carpintero, pero no tener perfil
de director; y podés dirigir una carpinteria
sin ser carpintero. Para ser buen carpinte-
ro necesitas técnica, paciencia, prolijidad
y, sobre todo, ser buena gente. En mi
equipo valoro eso: no solo hacer buenos

muebles, sino también tomarte el tiempo
para explicarle a un companero cémo se
mejora la técnica o como evitar lastimarse
con las maquinas. Para llevar adelante
una empresa, en cambio, el desafio pasa
por el liderazgo, por dirigir al equipo, es-
tablecer los objetivos, gestionar distintos
frentes. Creo que la clave para que te
vaya bien en tu empresa es rodearte de
personas que tiren para tu mismo lado

y que te complementen en lo que no sos
tan bueno. Yo, dentro del taller, sé como
reorganizar el equipo para mejorar la
produccion, pero hay otros aspectos que
no me salen tan innatos.
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"LO IMPORTANTE
ES ANIMARSE,
NO BAJAR LOS

BRAZOS’

Si, tal cual [risas]. A veces es solo mover
dos o tres personas, reasignar tareas,
como un técnico de fatbol, y con esos
cambios ya podés producir mejor.

Me encantaria sumar alguna maquina
nueva, para seguir creciendo, pero la
verdad es que me siento afortunado por-
que estamos en un buen momento, con
trabajo y un muy buen grupo, y la suerte

de que parte de mi familia integra este
proyecto. Si tengo que elegir un “golazo”
hoy, seria poder pasar mds tiempo con mi
familia. Con Virginia, mi esposa, aposta-
mos a que la empresa creciera y que ella
estuviera mas presente con los nifios,
pero van creciendo y es momento de que
todo ese esfuerzo ahora dé mas tiempo
para disfrutar todos juntos.
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GESTION EMPRESARIAL

El verdadero origen de a
eficiencia en la carpinteria

a medida

¢Por qué algunos talleres mejoran afio
tras ailo mientras otros siguen ocupa-
dos, pero estancados?

Si tu taller siempre esta lleno de trabajo,
pero la operacion no mejora con el tiem-
po, el problema quizas no sea la carga
de trabajo, sino de aprendizaje organiza-
cional.

He visitado muchas empresas de carpin-
terfa a lo largo de los afos. Buena gente,
equipos capacitados, buena maquinaria y
mucho esfuerzo. Y, aun asi, afios después,
algunas plantas siguen lidiando con los
mismos problemas: el mismo estrés, el
mismo desorden en la planificacion, la
misma idea de que “solo necesitamos mas
capacidad”.

Algo esta faltando

La eficiencia no crece automaticamente.
Crece cuando una empresa logra conser-
vary capitalizar lo que aprende.

En cualquier industria, la productividad
mejora cuando se repiten los procesos.
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Cuantas mas veces un equipo ejecuta
una tarea bajo el mismo método, mayor
es la curva de aprendizaje: disminuyen
los errores, se optimizan los movimientos
y se acelera la toma de decisiones. No es
teoria: es simple experiencia operativa.

El problema es que muchos talleres de
produccion a medida funcionan bajo una
variabilidad permanente. Un proyecto uti-
liza un sistema constructivo; el siguiente,
otro distinto. Cambian los herrajes, los
acabados, las especificaciones técnicas

y los criterios de ingenieria. Algunas varia-
ciones son necesarias; muchas otras no
agregan valor. Cuando los métodos inter-
nos cambian constantemente, la organi-
zacion pierde la posibilidad de estabilizar
y mejorar sus procesos.

A medida no tiene que significar caos

Incluso los trabajos de carpinteria alta-
mente personalizados tienen elementos
repetitivos, como las cajas de los mue-
bles, los sistemas de cajones, la ubicacién
de las bisagras, los sistemas de acabado y

las secuencias de instalacion. Gran parte
de esos elementos podria estandarizarse
sin afectar la percepcién del cliente.
Cuando el nucleo operativo permanece
estable, la mejora continua se acumula.
Cuando cada proyecto redefine el siste-
ma, el aprendizaje se reinicia desde cero.

Muchos duefos creen que la respuesta
estd en invertir en equipamiento: una
CNC mas grande, mas automatizacion,
una nueva distribucion de planta o un
software mas potente. La inversion tec-
noldgica no es el problema: el problema
es esperar que la tecnologia corrija un
sistema inestable. Las maquinas no crean
eficiencia, amplifican el sistema en el que
operan.

Si los planos no son claros, la nueva
maquina producira confusién mas rapido.
Si los cambios de ingenieria o de 6rdenes
de trabajo llegan tarde, la automatiza-
cién producira retrabajo mas rapido. Si

la planificacion cambia todos los dias, la
capacidad adicional generard mas trabajo
en proceso y mas estrés.

La tecnologia multiplica el comporta-
miento, no lo corrige

Controla lo que se puede controlar. El
verdadero enemigo de la eficiencia en

la carpinteria a medida aparece cada

vez que el taller se aleja de sus propios
estandares y procedimientos. Por si sola,
cada pequefia variacion puede parecer
inofensiva, pero juntas generan tiempos
de preparacion mas largos, mas retrabajo,
mas esperas y mas tension entre dreas.
Esto suele justificarse como “la naturaleza
del trabajo personalizado”. Sin embargo,
muchas veces tiene mas que ver con falta
de estandarizacién interna y variabilidad
sin gestionar que con una condicion pro-
pia del trabajo a medida.

Existe una diferencia importante entre
personalizacion necesaria y cambio
descontrolado. Esto no quiere decir que
todas las empresas deban convertirse en
sistemas altamente estandarizados.

Hay lugar en nuestra industria para
pequefas empresas orientadas al trabajo

artesanal, que disefian y construyen cada
proyecto desde cero y operan bajo otra
l6gica de escala, tiempos y margenes.

Ese modelo puede ser exitoso, claro que
si. Pero normalmente eligen mantenerse
intencionalmente pequefios, cobrar en
consecuencia y aceptar plazos de entrega
mds largos. Lo que genera frustracion es
intentar combinar ambos modelos.

No se puede operar un taller artesanal
completamente personalizado y esperar
al mismo tiempo niveles de productividad
propios de una fabrica. No se pueden re-
chazar los estandares internos y esperar
un negocio escalable y rentable. Ambos
caminos son validos, pero requieren es-
tructuras y expectativas diferentes.

Si el objetivo es escalar la eficiencia
operacional, la estructura deja de ser una
limitacion y se convierte en un activo, en
tu aliada. Todo comienza identificando y
protegiendo las bases repetibles. Decide
qué cosas no deberian cambiar dentro
de tu taller. Estas decisiones no buscan
reducir la creatividad: buscan proteger el
aprendizaje.

Una mejora que ayuda a lograr la efi-
ciencia es proteger el momento en que
un trabajo entra en produccién. Una
vez que el trabajo comienza, reorganizar
constantemente destruye el ritmo. Sin
ritmo no existe flujo, y sin flujo no hay
mejora sostenible. Por eso estabilizar

el ingreso de trabajo a produccion es
fundamental.

Otro aspecto relevante es observar los
tiempos de setup. En muchos talleres,
los cambios de configuracion consumen
silenciosamente una cantidad sorpren-
dente de capacidad. Los cambios de
color, los ajustes de herramientas y la
busqueda de materiales son todos even-
tos de preparacion. Pequefias mejoras en
este punto suelen generar mas beneficio
que grandes inversiones de capital.

Por ultimo, alinear ventas, ingenieria

y produccion. Muchos problemas de
eficiencia no nacen en planta, sino en
presupuestos mal definidos, promesas
comerciales poco realistas o informacion
técnica incompleta. Cuando esas areas no
estan sincronizadas, la operacion nunca
logra estabilizarse.
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DE INTERES

Ninguno de estos proyectos de mejo-
ra es glamoroso. Requiere disciplina,
consistencia y capacidad de sostener
estandares bajo presion. Y justamente
esa disciplina es la que diferencia a las or-
ganizaciones que evolucionan de aquellas
que viven permanentemente estresadas
apagando incendios.

La diferencia no es el esfuerzo es la
estructura

Las carpinterias que mejoran ano tras
afo no son necesariamente mas inteli-
gentes ni estan mejor equipadas. Lo que
hacen es proteger aquello que funciona.
Reducen la variabilidad y las desviaciones
innecesarias, y permiten que sus equipos

perfeccionen procesos en lugar de empe-
zar de cero todo el tiempo. Otras pueden
estar muy ocupadas, pero ser fragiles: la
facturacion puede crecer, el equipamiento
puede mejorar, pero el nivel de estrés si-
gue siendo el mismo. La légica de “apagar
incendios” nunca desaparece realmente.

Si tu empresa siente que estd permanen-
temente ocupada pero no mejora progre-
sivamente, hazte dos preguntas:

;Donde estamos permitiendo variaciones
que no agregan valor?

;Y dénde estamos impidiendo que el
aprendizaje se acumule?

Recuerda: el verdadero enemigo de la
eficiencia en la manufactura a medida es

la variabilidad no controlada. La eficien-
cia no proviene de la velocidad, proviene
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Asociacion de Disefadores
Interioristas Profesionales
del Uruguay

Premios ADDIP

de la estabilidad. Y la estabilidad es una

decision de liderazgo.

Abrio la convocatoria para la edicion 2026

La Asociacion de Disefiadores Interioristas Profesionales del Uruguay (ADDIP)
convoca a participar del concurso a la Excelencia en Obra Realizada, en el drea de

Autor: Sepp Gmeiner

sobre excelencia en las operaciones
s.gmeiner@lignum-consulting.com

Madera. Texto original (inglés):
The real origin of efficiency in custom
woodworking publicado en marzo 2026
ydisponible en
https://www.woodworkingcanada.com/

diseno de interiores en todo el territorio uruguayo durante 2026.

Socio de Lignum (Estados Unidos) y consultor

Articulo traducido, editado y modificado por

Muebles a medida, locales comerciales,
lustrados v lagueados, revestimientos.

Fray Bentos 3783, Montevideo
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Los Premios ADDIP se celebran cada dos anos, desde
su primera edicién en 2005, para dar reconocimiento al
trabajo de los profesionales del sector.

Pueden postularse profesionales o estudios de
interiorismo y/o arquitectura uruguayos, sean o no socios
de ADDIP. Para todos, la presentacion es gratuita. Los
proyectos presentados deben ser de obras realizadas
dentro de la Republica Oriental del Uruguay, finalizadas
entre enero de 2021y la actualidad.

Se proponen 15 categorias y cada profesional o estudio
podra presentar un maximo de dos proyectos por
categoria: Espacio Comercial, Disefio de Espacio Exterior,
Espacio de Trabajo Profesional, Espacio Publico, Disefio
de Equipamiento e Innovacion en Disefio, entre otras.

f
-

En el marco de la celebracion, se otorgan también premios
honorificos para reconocer la trayectoria destacada de
profesionales y comerciantes de distintas dreas del sector.

A'lo largo del afio, ADDIP desarrolla actividades para
fomentar el encuentro entre profesionales del disefio
de interiores en Uruguay. Proximamente, realizard unas
jornadas junto a Barraca Parand y Maguinor Maderas
-socios también de Adimau-, orientadas a compartir
tendencias, materiales y nuevas herramientas aplicadas
al disefo de interiores.

Con estas iniciativas, la Asociacién contintia consolidando
su rol como referente para el interiorismo uruguayo,
promoviendo comunidad, actualizacién profesional y
nuevas oportunidades para el sector.

Postulaciones 2026
Apertura de la convocatoria: 1 de junio de 2026
Cierre de la convocatoria: 25 de octubre de 2026 23:59 h.

Bases y condiciones:
https://www.addip.org/convocatoria2026
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OADIMAU

ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE
LA MADERAY AFINES DEL URUGUAY

ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE
LA MADERA Y AFINES DEL URUGUAY

JUNTOS FORTALECEMOS EL SECTOR DE LA MADERA EN URUGUAY

Creemos en que el dialogo y la union entre los industriales de la madera nos
permitira fortalecer el sector de nuestro pais. Buscamos ser un ente representativo
de esta realidad. Entre los decretos aprobados por el Poder Ejecutivo, fuimos
convocados para integrar la mesa de negociaciones del Consejo de Salarios, junto
con delegados de los trabajadores y del Poder Ejecutivo.

Gracias a nUestros Socios Jelelgl=IgoL:1a(=RY

aportar al fortalecimiento del sector:

- Comunicacion entre asociados a través de la
oficina, atendiendo sus distintos requerimientos

* Representacion de toda la industria de la
madera a nivel nacional

* Derivacion a estudio juridico idoneo en temas
laborales especificos del sector

* Representacion juridica ante el MTSS por ronda
en Consejo de Salarios

+ Convenio por area de cobertura con
Emergencia Uno

* Informacion sobre temas de interés al sector

- Contactos e informacion sobre ferias nterna-
cionales, maquinaria, insumos, herramientas,
construccion, etc.

* Publicacion de la revista Madera, Unico medio
de comunicacioén del y para el sector
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Nos renovamos y seguimos a tu lado, con la misma

A|L|P calidad de siempre. Ahora somos Madertec, representates 1: MADERTEC

IMPORTACIONES exclusivos de Felder Group, Nanxing y Blue Elephant.
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